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【文化財經科技】李國鼎先生與台灣-萬其超秘書長演講 

 

    NTOU/MSV 研究團隊這次很榮幸邀請到了萬其超秘書長來演講。萬其超先生現為李國鼎科技發展基金

會秘書長，曾擔任台灣清華大學化工系教授、工學院院長、主任秘書。此次演講主要介紹李國鼎先生與台灣，

讓我們了解李國鼎先生這一生對台灣的貢獻。 

    萬秘書長於 9 日下午 1 點左右抵達河工系館與 NTOU/MSV 研究團隊見面，並至校長室與校長會談交流，

下午 2 點時回到河工二館開始進行演講，活動也正式揭開序幕。NTOU/MSV 為了迎接萬秘書長的蒞臨，接

洽各相關單位來共襄盛舉，有來自台灣大學林聰悟名譽教授、海洋大學許泰文副校長、郭世榮主任、黃文政

教授、張景鐘教授、范佳銘教授、李應德助理教授、博士後、博士生、碩士生與大學生都來參加齊聚一堂，

好不熱鬧。下午，許泰文副校長致贈禮物給萬秘書長並致歡迎詞，陳正宗特聘講座教授主持，陳教授先敘述

宇泰講座之由來，在陳吉紀董事長創立宇泰公司之初，尚不知是否能夠有效營運，只為了回饋與感念宇泰的

夥伴，都是河工系栽培出來的，即在公司成立 2 年後獎勵海大河工系大學部的同學，給予獎學金。在 2010

年，陳董另拿出一筆基金要來獎勵在教學與研究上做出貢獻的河工系教授，但在簡連貴教授與陳正宗教授的

討論之後，他們認為把錢放進個人的 pocket money，意義與影響是有限的。因此在 2011 年，成立了一個宇

泰講座基金，邀請國內外知名學者來對海大的師生進行演講，行之近 10 年，廣受海大師生好評與回應，因

此今天在此基礎下來辦理這個講座。 

    介紹完宇泰講座後，陳教授便簡述與李國鼎先生的淵源。1984 年，在李國鼎先生的倡議下，邀請陳教

授的老師鮑亦興院士從美國康乃爾大學回台創辦應力所，陳教授有幸能成為第一屆畢業生、學生班代表，今

天才能在學術界做好教學與研究工作，沒有李國鼎先生，就沒有陳教授今天在學術上的一點點成績，這是李

國鼎先生教育興邦的貢獻。今年 4 月承蒙李國鼎基金會，在其資助下陳教授去杭州參加兩岸地震工程共識

會，感謝萬其超秘書長的媒合，讓兩岸地震工程界的學者能更深入融合，這也證明了 30 年後，李國鼎先生

至今還影響著陳教授，這是李國鼎先生科技立國之貢獻。李國鼎先生對台灣的貢獻卓著，但難以置信的是，

台灣很多 40 歲以下的年輕朋友並不知道李國鼎先生。這兩天是鄧麗君小姐與八田與一先生的忌日，今天邀

請的演講題目是李國鼎先生與台灣，這三個人一個出生在台灣，一個大陸(南京)，一個日本(金澤)。但無獨

有偶的是，他們都對台灣做出貢獻，台灣經濟起飛，有李國鼎先生當推手，台灣水庫與水資源開發，有八田

與一技師的身影，台灣歌曲有鄧麗君小姐的美妙歌聲，他們都沒說他們愛台灣，要人民發大財，可是他們是

最愛台灣的人。台灣只有 400 年的歷史，結果李國鼎先生 40 年前的歷史，很多人就不知道了，如同連橫先

生所講「你是台灣人，不可不知台灣事。」綜觀台灣 400 年歷史，鄭成功趕走荷蘭人，這是天註定，因為荷

蘭人占據台灣的那年，就是鄭成功出生的那一年。在鄭成功趕走荷蘭人後，進行漢化。後來，清朝將台灣納

入中國版圖以後，進行儒家化，台灣文(孔子)武(關帝)廟普及。而馬關條約，台灣割讓給日本後，日本進行
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皇民化運動。二次大戰之後，蔣介石國民政府，去日本化而中國化，政黨輪替後，民進黨去中國化、去蔣化。

歷史之進展，好像都是當權者政治的利益與目的，來來去去，苦的可都是老百姓。雖然李國鼎先生過世後葬

在南京，但他留給台灣人的德澤恩典，我們到現在都還在享受，台灣人常說「吃果子拜樹頭」，希望今天的

演講可以帶給大家省思，希望同學們不要只會說自己愛台灣，要發大財，人民的眼睛是雪亮的。要學習李國

鼎先生的精神，多做少說。而後，開始進行萬秘書長的演講。 

    本次演講萬其超老師除了投影片外，另準備一份 30 分鐘的紀錄片讓大家對李國鼎先生進行深度了解。

一開始萬老師介紹他是如何與李國鼎先生認識，起源於當初產業界感念李國鼎先生做了許多具有前瞻與改革

的事情，特別給李國鼎先生八千萬經費使用，而李國鼎先生希望這筆經費可以做一些有意義的事情，遂交代

給劉兆玄先生規劃，而劉兆玄先生將這件事情交給當時在清大化工系任教的萬其超老師辦理，萬老師思考許

久最後決定成立一個李國鼎基金會並擔任秘書長一職，利用這筆經費來做一些政府沒有做的事情，包括補助

優秀學子出國開會的機票、聘請外籍人員幫忙潤飾老師及同學的論文等等。有一天李國鼎先生至榮總看病，

醫生跟李國鼎先生說其基金會對醫生們幫助很多，醫院裡醫生們的論文幾乎都有李先生基金會的幫忙潤飾，

此時李國鼎先生才知道基金會有其功能。而陳老師也分享在辦理宇泰講座近十年來，曾邀請講者王政盛博

士，非常巧的是，王博士與宇泰公司陳董事長在台北一起開會，當王博士知道陳董是宇泰顧問公司之董事長

時，就立刻感謝陳董辦理宇泰講座，王認為這是一件相當有意義的事，甚表讚揚。陳董、簡連貴教授與陳正

宗教授皆感到相當高興，並感受到這些點點滴滴所辦的活動都會起漣漪，帶給這個社會正向能量，一波一波

的影響著整個社會，點滴在心頭。李國鼎先生與萬其超老師是事後在公開場合碰面閒聊才互相認識。多年下

來基金會董事陸續換人，只有秘書長一直沒有換過，顯見李國鼎先生乃至後續的董事長對於萬老師的信任，

由他來介紹李國鼎先生再適合不過。紀錄片中紀錄了李國鼎先生的一生，李國鼎是學物理的，以見樹又見林

的宏觀思維及契而不捨的執行力，改善台灣的投資環境，先後完成兩次經濟轉型。以前瞻創新的精神打造台

灣先進的財稅制度，整合官僚為台灣的財經、科技打拼出一段輝煌的成績，造就豐厚潛力的產業未來。他在

政府機關服務時一直認為政府要藏富於民，在他的前瞻遠見下成立加工出口區、創投、資策會及中技社等，

讓台灣的經濟得以快速發展。由於李國鼎先生認為只要對台灣發展有幫助的事都應該要做，甚至不計毀譽代

價也要做，因此仕途之路不算順遂，但最終台灣人還是給了他一個該有的歷史定位。李國鼎先生一生為台灣

做了許多事，除了上述事蹟以外，與他無直接相關的事情他也做，包括為了培養研究人才成立了四大重點中

心(台大應力所、成大航太所、交大電子中心、清大材料所)、加強技職教育、成立中科院、國防預官及肝炎

防治等等。李國鼎先生一生留給台灣許多的財經成果，卻沒有任何東西可以留給自己與家人，顯見李國鼎先

生公私分明的個性。 

    李國鼎先生不只是台灣之寶，對中國大陸也有一定的影響，民國 82 年(1993 年)盛夏的北京，李國鼎先

生和當時中國大陸副總理朱鎔基有一段長達 90 分鐘的會面。在當時中國大陸經濟過熱，危機重重，急需進

行經濟改革，朱鎔基對台灣的「科技之父」李國鼎情有獨鍾，會談中，李國鼎滔滔不絕地提出對中國經濟的

看法，朱鎔基未曾打斷李國鼎的談話，最後他只留下一句「你的建議，我都會去做」，來為這場會面劃下句

點，這些建議後來成為朱鎔基的經濟政策。 

    演講過程大家仔細聆聽，會後，與會的師生反映熱烈。首先，黃文政老師以自身經驗分享，李國鼎先生

親力親為，曾為早期旅美的留學生背書，讓其妻子得以赴美參與其畢業典禮。無獨有偶，黃老師亦受到孫運

璿先生的照顧。兩位打造台灣經濟奇蹟的重要推手，皆有敢做敢負責的態度，這份胸襟令人佩服。此外，學

生亦針對李先生為當時台灣打造經濟環境，而面對現今的環境，年輕人應如何走出屬於自己的未來；以及，

面對現今科技日新月異，由巨觀到微觀，當時化工又是如何接受半導體，向萬秘書長請益。萬秘書長肯定海

大學生，並分享自身經驗，期許年輕學子，應客觀看待事物，並要適時發表自己的意見，利用就學期間打好

基礎。如同李國鼎先生，雖是理工科系出身，但在經濟稅政方面仍可以發揮，將國家帶領到正確的路上，只

要有正確的觀念與邏輯，培養自己的遠見與眼光，便可尋找出一個屬於自己的未來。 

    最後由郭世榮主任與陳正宗特聘講座教授致贈精美小禮物，大家並合影留念。演講結束後，陳正宗特聘
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講座教授與萬秘書長等人在小米菇餐廳享用豐富的晚宴，結束了今日的行程。 

    在此感謝科技部、TwSIAM 與海大宇泰講座基金的支持與贊助經費，使此活動可以如期舉辦而能十分順

利推展，各位嘉賓的蒞臨讓此次活動更添光彩。陳正宗特聘講座教授的詳盡活動規劃與 NTOU/MSV 研究團

隊的全力協助，也一併感謝。最後，感謝一同參與此次學術交流的各位老師與同學們，讓此次交流如此順利

且圓滿，期待下次再相聚，謝謝大家。 

《記者黃乙玲報導》 

  

  

與校長交流 許泰文副校長致歡迎詞 

  

萬其超秘書長演講(李國鼎先生與台灣) 學生提問問題 

 
 

陳正宗特聘講座教授主持 陳正宗特聘講座教授致贈萬其超秘書長平衡酒架 
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大合照 郭世榮主任致贈萬其超秘書長相片 

  

陳正宗特聘講座教授與李國鼎先生之緣起 會後於小米菇餐廳聚餐 

 (圖文/海大 MSV 實驗室提供)           更多訊息詳見 NTOU/MSV 網頁 http://msvlab.hre.ntou.edu.tw/index1.htm 
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